Zalacznik

do Umowy w sprawie warunkéw organizacyjno — finansowych dzialalno$ci instytucji
kultury oraz programu dzialania Mosinskiego Osrodka Kultury

Koncepcja zarzadzania i funkcjonowania
Mosinskiego Osrodka Kultury na lata 2023-2028

Zanim zaprezentuje wstep pozwole sobie na swoistg metafore, w ktorej tkwi
/niestety/ sedno samorzadowej dziatalnosci kulturalnej. Statut Mosinskiego
Osrodka Kultury traktuje jako pewien okreslony teren po ktérym chcemy sie
poruszaé, natomiast budzet instytucji, ustawa o finansach publicznych, kodeks
pracy, prawo zamoéwien publicznych, ustawa o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej to punkty graniczne, poza ktérymi nie moina sie
znalei¢. Istniejgcy system oraz uwarunkowania prawne stanowig swoiste
bariery, ktére ograniczajq niezbedng swobode dziatan, zarzadzanej przez
dyrektora instytucji kultury.

l.

WSTEP

Przedstawione opracowanie dotyczy koncepcji kierowania i funkcjonowania
Mosinskiego Osrodka Kultury. Koncepcja nie okre$la szczegdtowych dziatan i
przedsiewzie¢ kulturalnych a zatozenia programowe i sposoby dziatania, ktére
to przetozg sie na nowe inicjatywy i przedsiewziecia. Zawarty w niniejszej
koncepcji katalog dziatah nalezy uznaé za plan minimum, ktéry ma charakter
otwarty i z zatozenia ulegnie koniecznym modyfikacjom i wzbogaceniu.

Model kultury zamknietej tylko w instytucjach ustepuje miejsca modelowi kultury
otwartej, wigczajgcej, zapraszajgcej do uczestnictwa, jak i wspotworzenia.
Zadaniem Mosinskiego Os$rodka Kultury jest zbudowanie modelu przystajgcego
do ambiciji, stylu zycia i potrzeb naszego odbiorcy i wspétczesnego Swiata.
Wazne jest zatozenie ze potrzeby mieszkancow nie sg oczywiste — przeciwnie
musimy je badaé. Trzeba konfrontowa¢ swoje zatozenia z gtosami spotecznosci
lokalnej, tworzgc niezbedny dialog. Oddawanie gtosu spotecznosci lokalnej
buduje poczucie wspélnoty. Wzrost poziomu identyfikacji z Osrodkiem jest
jednym ze sposobow na zwiekszenie zainteresowania formami kulturalnymi.
Dobrze rozpoznane potrzeby dajg szanse na trafne wydawanie posiadanych
$rodkow finansowych.

Gtownym zatozeniem jest stopniowa ewolucyjna zmiana i udoskonalanie
dotychczasowego modelu, z poszanowaniem dorobku i tradycji ponad 70-letniej
dziatalnosci kulturalnej O$rodka, przy jednoczesnym nacisku na nawigzywanie
statych relacji z mieszkanncami Gminy Mosina. Odkrywanie lokalnych zasobow
I wzmachianie potencjatu spotecznego bedzie skutkowac tworzeniem
wspolnych inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych i przestrzeni publicznej.
Projektowanie dziatan zaplanowano w oparciu o przeprowadzong wczes$niej
diagnoze i poddane zostang ewaluacji. Najwazniejszg cechg ma byé
bezposrednia i bliska wspétpraca z cztonkami miejscowej spotecznosci lokalne;.



Kazdy moze by¢ tworca kultury, czasy istniejacego wezesniej podziatu twérca —
odbiorca juz minety.

Bacznie zwracajgc uwage na zagrozenia i zmienne czynniki zewnetrzne
(ekonomiczne, polityczne, spoteczne), wypracowany program Osrodka
podlega¢ musi ewaluacji i powinna charakteryzowa¢ go elastycznosé,
uwzgledniajagca ewentualne korekty kierunkéw rozwoju i funkcjonowania
instytuciji.

Dziatalno$¢ lokalnej instytucji kultury odpowiadaé musi nie tylko na elementarne
potrzeby estetyczne czy duchowe mieszkanca lecz musi réwniez wptywaé na
rozwoj, swobodng ekspresje, budowanie tozsamosci i poczucia przynaleznosci,
jednoczednie by¢é odzwierciedleniem potencjatu i kreatywnosci cztonkow
spoteczno$ci gminnej, grup formalnych i nieformalnych, instytucji i miejscowego
biznesu.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA

1. Misja:
Czerpigc z potencjatu mieszkancow Gminy Mosina uczestniczymy w
budowaniu jej pozytywnego wizerunku i rozwijamy kapitat kulturowy.
Mosinski Osrodek Kultury tworzy przyjazng przestrzen i jest otwarty na
réoznorodnos¢, w ktoérej kazda osoba czuje sie swobodnie, majgc nie tylko
mozliwo$¢ skorzystania z oferty instytucji, ale przede wszystkim podzielenia
sie swoim pomystem i mozno$cig jego wspolnej realizaciji.
Misja Osrodka powinien by¢ rozwoj lokalnego kapitatu kulturowego i
spotecznego, z uwzglednieniem zaréwno odbiorcéw, jak réwniez
tworcow/praktykow.

2. Nadrzedne obszary:
Obszary, ktére bedg obecne w catej dziatalnosci Osrodka to wrazliwosé
klimatyczna i akcentowanie konieczno$ci ochrony srodowiska naturalnego,
pryncypalno$¢ poszanowania réznorodnosci jednostek oraz dialog
wielokulturowy.

3. Inkluzywnosé¢:
Osrodek Kultury to miejsce w ktéorym uwzglednia sie, szanuje i akceptuje
roznorodnos¢, czyli to kim jestesmy. Wymagamy otwartej postawy,
skupionej na uwaznosci na uprzedzenia i stereotypy. Konieczna jest
gotowos¢ do uczenia sie. Zrozumienia réznic i wyjatkowosci, ktére nas
definiujg. Inkluzja musi sta¢ sie poszerzong i udoskonalong forma integracji.
Mosinski Osrodek Kultury ma by¢ otwarty, uwzgledniajgcy do$wiadczenia i
potrzeby réznych mniejszoéci, przyjazny i zachecajgcy do uczestnictwa i
wspottworzenia dobr kultury.
Kultura inkluzywna w instytucji kultury niesie za sobg szereg korzysci,
zaréwno pod katem spotecznym, jak i organizacyjno-finansowym.

4. Czy kultura wysoka i rozrywka wykluczajg sie nawzajem?
Osrodek powinien umozliwi¢ mieszkarncom gminy kontakt ze sztukg
,ambitng” i poszukujgcg artystycznych wartosci. Program powinien byé
jednak zbalansowany: celowa¢é w dziatania o najwyzszej wartosci
estetycznej i artystycznej, a jednoczeénie nie odrzucaé ,lzejszych odmian
kultury”.

5. Wizja Mosinskiego Osrodka Kultury:



Nasza wizja to wyobrazenie i opis tego, czym instytucja ma byé¢ w
przysztosci, jakie ustugi ma $wiadczycC, na jakie potrzeby odpowiadac, jak
ma sie komunikowaé z mieszkahcami.

Podstawa wizji jest dgzenie do utworzenia w petni spotecznego domu
kultury. Miejsca, w ktérym dziatanie na rzecz wspolnoty lokalnej umozliwig
spotkania réznych grup. Osrodek ma by¢ w petni instytucjg (wspot)tworzong
przez mieszkancéw.

Mosinski Osrodek Kultury potrzebuje stabilnosci, konsekwencji
dziatan i wspoétpracy tworzacych go ludzi. Przygotowana koncepcja
zostanie szerzej skonsultowana z Organizatorem. Tylko wizja
akceptowana przez jej realizatorow ma szanse spetnienia.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

1. Edukacja artystyczna, spoteczna i ekologiczna.

Formy edukacyjne sg jednym z filarow dziatalnosci Osrodka i powinny nadal
petni¢ wiodgca role nakierowang na podnoszenie kompetencji kulturalnych
mieszkancow niezaleznie od wieku, pochodzenia i statusu materialnego.
Edukacja kulturalna musi by¢ procesem zmierzajgcym do bardziej
aktywnego, $wiadomego, czesto tez krytycznego udziatu w kulturze.
Edukacja wyposaza osoby i grupy w krytyczne narzedzia interpretacji
kulturowej, zacheca do tworzenia nowych rozwigzan spotecznych.
Niezbedng podstawg jest korzystanie z wynikow prowadzonych badan,
wprowadzenie statego systemu ewaluacji zaje¢ oraz state podnoszenie
umiejetnosci merytorycznych instruktoréw.

Ogromnie wazne jest odkrywanie i wyzwalanie potencjatéw twoérczych w
jednostkach i grupach. Pobudzanie ich aktywnosci i kreatywnosci.
Akcentowanie idei integracji, inkluzji i partycypacji, szacunku do wartosci
indywidualnych i grupowych.

Nalezy utrzymac¢ proporcje pomiedzy dotychczasowg ofertg zaje¢, a
nowymi propozycjami, wynikajagcymi z odpowiedzi na nowe trendy i
propozycje ze strony mieszkancédw. Aktualizacja propozycji edukacyjnych
ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania roli innowacyjnego centrum
rozwoju. Aby Mosinski Osrodek Kultury mogt staé sie instytucjg
nowoczesnej edukacji oferta powinna zawiera¢ propozycje, ktére wptywajg
sprawczo na rozwo6j najwazniejszych ,kompetencji przysztosci’.
Najwazniejsze z nich to kreatywno$¢, umiejetnosci pracy zespotowej oraz
wykorzystywanie kompetencji cyfrowych i technicznych.

Instytucja musi by¢ otwarta na osoby ze szczegélnymi potrzebami, w tym
ludzi z niepetnosprawnosciami, starszych, z matymi dzie¢mi, przedstawicieli
réznych mniejszosci (takze jezykowych) — w roli nie tylko odbiorcow, ale i
tworcow oferty.

Zdecydowanie lepiej jest konstruowaé spéjny program wykorzystujacy
powigzania pomiedzy poszczegélnymi dziedzinami, poddawany ewaluacji,
zmieniajgcy sie wraz z potrzebami i rozwojem osbéb uczestniczgcych w
warsztatach czy zajeciach.

Z racji swojego charakteru Osrodek musi tworzy¢ przestrzen spotkan,
bedgc prawdziwym centrum Zzycia lokalnej spotecznosci, wzmacniajgc
wspobinotowos¢ | podmiotowos¢E mieszkancow.



Bardzo waznym celem jest wprowadzenie koncepcji eko-warsztatdw,
dotyczgcych wszystkich form edukacyjnych. Instruktor jako lider grupy
zajeciowej stale akcentuje zasady ochrony $rodowiska naturalnego.
Osiggnigcie efektu edukacji kulturalnej musi by¢ nierozerwalnie potgczone
z propagowaniem zasad ochrony $rodowiska.

Mosinski Osrodek Kultury bedzie inicjatorem ,Programu Kulturalnego dla
Szkot’, w ramach ktérego samorzadowe instytucje kultury i zainteresowane
organizacje pozarzgdowe dziatajgce w sektorze kultury mogg czynnie
wspotpracowac z placowkami o$wiatowymi w celu lepszego dostosowania
swojej oferty edukacyjnej do realizacji podstawy programowej czy potrzeb
rozwoju zawodowego nauczycieli. W ten sposéb zamierzamy zachecacé
szkoty do wdrazania innowacji pedagogicznych opartych o zasoby
merytoryczne i organizacyjne instytucji kultury, co z kolei moze wptyna¢ na
dalsze podnoszenie poziomu edukacji w catej gminie.

. Wysokiej jakosci repertuar biezacych wydarzen kulturalnych. Program
wynikajgcy z potrzeb mieszkancow.

Wspolne z mieszkanicami kreowanie i organizacja wydarzen kulturalnych
takze o znaczeniu krajowym lub zagranicznym, w celu budowania marki
kulturalnej Osrodka, miasta i gminy oraz zwiekszania dostepnosci do kultury
mieszkancow. Na program Osrodka sktadac¢ sie bedg cykle projektéw i
wydarzen, ktérych autorami bedg zaréwno pracownicy merytoryczni, jak i
mieszkancy. Bardzo wazna w tym jest zasada cykliczno$ci i sezonowosci
najwazniejszych form aby w rezultacie ksztattowaé nowy potencjat
kulturalny wéréd mieszkancow.

Instytucja prowadzi ,staty otwarty nabér” oddolnych inicjatyw mieszkancow.
Nie ma znaczenia forma prawna oséb czy tez grup, ktore przektadajg
realizacje swojego pomystu. ,Staty otwarty nabér” ma kluczowe znaczenie.
Wazna jest tylko inicjatywa, pomyst i zdecydowanie wspoélne mozliwo$ci
realizacji, a nie konkretny regulamin i termin naboru.

Priorytetem traktowane sg inicjatywy w przestrzeni publicznej, kierowane do
mozliwie najwiekszego grona odbiorcéw, charakteryzujgce sie warto$ciami
artystycznymi i znajdujgcymi miejsce dla waznego dla gminy charakteru
turystycznego lub odnoszgce sie do jej tradyc;ji i historii.

Bardzo istotne jest tez state stwarzanie przestrzeni do prezentaciji dorobku
artystow lokalnych, krajowych i zagranicznych. Organizowanie rezydencii
artystycznych w obszarze sztuk wizualnych, muzyki, teatru, literatury.
Artysta/rezydent, korzysta z zakwaterowania u mieszkajgcych na terenie
gminy tworcow z pokrewnych dziedzin artystycznych. Podczas jego pobytu
organizowane sg otwarte spotkania dla zaineresowanych merytorycznie
oraz pozostatych mieszkancow. Dla przyktadu: artysta/rezydent aktor lub
rezyser ,rezyduje” u cztonka zespotu teatralnego. W czasie jego pobytu
organizujemy spotkania i warsztaty tworcze w przestrzeni publicznej z
udziatem rezydenta, cztonkdw grup teatralnych i innych zainteresowanych.

. Nowoczesna instytucja. Sprawne i skuteczne zarzgdzanie.

Struktura organizacyjna Mosinskiego Os$rodka Kultury wynika z ogéinych
zatozen Statutu oraz Regulaminu Organizacyjnego. Dodatkowo bardzo



wazne jest state zwracanie uwagi na standardy relacji pomiedzy
poszczegolnymi pracownikami oraz wtasciwy przeptyw informacii.
Stalty podziat zadarn wynikajacy z organizacji instytucji jest jej trzonem
realizacji codziennych dziatan. Jednak przy realizacji konkretnych zadan
powstaje zespét zadaniowy z odpowiedzialnym za projekt koordynatorem,
ktorym bardzo czesto nie jest dyrektor czy tez zastepca dyrektora.
Powodem i jednoczesnie celem wprowadzenie tego rodzaju zadaniowego
modelu zarzgdzania jest zamiar przesuniecia akcentdw, przeorganizowanie
czasu pracy zespotu z czynnosci administracyjnych na dziatalnosé
merytoryczng. Myslenie projektowe bedzie wyznaczato priorytety, w tym
cele dtugofalowe.
Za priorytet przyjmujemy budowanie inkluzywnej kultury organizacyjne;.
Taka forma skupia sie¢ przede wszystkim na maksymalizowaniu mocnych
stron i odnajdowaniu petnego potencjatu w kazdym pracowniku, ktéry ma
sie uczyc¢ jak funkcjonowac poza stereotypami i nie bac sie wykorzystywaé
swoich zalet. Odnajdywanie ré6znorodno$ci i wigczanie cech szczegoéinych
do zasobu zalet instytucji, ktére sg doceniane i zachecajg do innowacyjnego
myslenia.
Bardzo wazny w nowoczesnej instytucji jest staty proces inwestycyjny.
Inwestycje w szkolenia pracownicze, inwestowanie w przebudowe |
rozbudowe bazy lokalowej oraz niezmiernie wazne wyposazenie i
infrastrukture.
Osrodek prowadzi state dziatania zmierzajace do realizacji planu na rzecz
poprawy zapewniania dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami na
lata 2023 — 2024.
Cel planu zostanie zrealizowany poprzez nastepujgce dziatania:
1. Dziatania w obszarze dostepnosci architektonicznej

- budowa dwéch podjazdéw dla oséb z niepetnosprawnoscig.
2. Dziatania w obszarze dostepnosci cyfrowe;

- dodanie napiséw do filméw na YouTube.
3. Dziatania w obszarze dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej

- obstuga klienta za szczegoélnymi potrzebami

- oznaczenia dla oséb niewidomych i stabowidzgcych.

W obliczu kryzysu ekonomicznego bardzo wazny jest staty monitoring
realizacji poszczegoélnych projektoéw, ponoszonych wydatkéw i mozliwych
osiaganych wptywoéw z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Zasada
najwyzszej racjonalnosci wydatkowania $rodkoéw finansowych musi byé
statym priorytetem. Kazde zadanie merytoryczne i inwestycyjne winno by¢
tak przygotowane aby w jego finalnym koszcie mozliwie najwiekszy procent
stanowity srodki spoza budzetu Osrodka /sponsoring, dofmansowama
wspotpraca barterowa, itp./.

. Rozwdj kadr kultury.

Cel ten opiera sie na dziataniach na dwéch zasadniczych polach:
- kadry kultury jako cze$¢ mieszkancow Gminy Mosina, wérdd ktédrej sg
profesjonalni arty$ci, pasjonaci, artyéci amatorzy, osoby ktére posiadaja



potencjat kulturowy i chca sie nim dzieli¢ z pozostatymi mieszkancami,
pomystodawcy i tworcy lokalnych inicjatyw lokalnych:;

- pracownicy i instruktorzy Mosinskiego Os$rodka Kultury oraz pozostatych
samorzgdowych instytucji kultury: Mosinskiej Biblioteki Publicznej oraz
Galerii Sztuki w Mosinie.

Bardzo wazne sg dziatania na rzecz statego podnoszenia kompetencji
0sOb, ktore swg zawodowa, spoteczng czy tez wynikajgcg z wewnetrznych
pasji dziatalno$cig wptywajg na poziom kultury wszystkich mieszkancow.
Narodowe Centrum Kultury w ramach programu Kadra Kultury prowadzi
state dziatania na rzecz wzmocnienia i rozwijania kompetencji pracownikéw
instytucji kultury. Bardzo wazne sg tez formy wewnetrzne, szkolenia
pracownikdw z udziatem dyrektora i zastepcy dyrektora, a przede
wszystkim spotkania podczas ktérych wszyscy pracownicy wymieniajg sie
swymi doswiadczeniami i umiejetno$ciami, bardzo czesto w atmosferze
burzliwych dyskusiji.

Trzeba zapewni¢ szkolenia (wewnetrzne i zewnetrzne) oraz wizyty studyjne
podnoszgce kompetencje w réznych obszarach i pozwalajace poznawaé
najnowsze trendy.

Wptyw na rozwoj kadr kultury to bardzo znaczgcy wptyw na rozwéj ogélnego
kapitatu spotecznego.

Polski ,system kultury” znaczaco wptywa na szczegéling role i dominujacy
wptyw dwoch interesariuszy na sposéb funkcjonowania instytucji kultury —
dyrekcji oraz reprezentantow wiladzy samorzadowej, w tym gtéwnie
burmistrza. Bedag prowadzone dziatania aby doprowadzié do odwrécenia
proporcji na rzecz odbiorcéw, lokalnych artystow. Jednocze$nie w Osrodku
pracownicy muszg znalez¢ w sobie role interesariuszy, ktérzy majg duzy
wptyw na kierunek i sposo6b dziatania placowki.

Wsparcie rozwoju kadr kultury powinno byé prowadzone wokét rozwoju
kompetencji zwigzanych z takimi umiejetnosciami jak koordynator, mentor,
trener, facylitator, moderator.

Bardzo wazne aby w mozliwie niedalekiej przyszto$ci mogta funkcjonowaé
w Osrodku forma pracowni praktyk edukacyjnych i rozwojowych —
dedykowana dla catosci kadr kultury w gminie.

. Koncepcja finansowa oraz wzrost stopnia samofinansowania.

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest wzrost stopnia
samofinansowania Mosinskiego Os$rodka Kultury. Cel ten zamierzam
osiggng¢ poprzez nastepujgce sposoby:

a) trzymanie dyscypliny budzetowej poprzez planowanie budzetowe, ktére
musi by¢ oparte o planowanie wydatkéw i kontrole realizacji budzetu.
Moim celem jest state unikanie intuicyjnego zarzadzania finansami
polegajacego na ksiegowaniu zdarzen.

b) tworzenie bazy cen materiatow i ustug wykorzystywanych w biezacej
dziatalnosci O$rodka. Stworzenie bazy cen ustug i materiatow
wykorzystywanych w biezgcej dziatalnosci oraz zapewnienie do niej
dostepu wszystkim pracownikom merytorycznym i administracyjnym
usprawni prace organizacyjng i pozwoli zaoszczedzi¢ czas poswiecony na
samodzielne poszukiwanie tego rodzaju informaciji. Baza cen umozliwi



monitorowanie ponoszonych kosztéw, co w rezultacie powinno
doprowadzi¢ do ich zmniejszenia.

c) dywersyfikacje zrédet finansowania dziatalno$ci poprzez pozyskiwanie
srodkdw poza dotacja gtdbwna Organizatora instytucji: $rodki unijne,
mecenat panstwowy, prywatny, sponsorzy, wprowadzenie nowych oraz
rozwdj istniejacych ustug i produktéw Os$rodka mogacych stanowic
uzupetnienie przychodéw wiasnych instytuciji.

Mosinski Os$rodek Kultury stale poszukuje dodatkowego wsparcia
finansowego dla swojej dziatalnosci. W zaleznosci od podejmowanych
projektow i w kontekscie kolejnych wyzwan inwestycyjnych bedziemy
aplikowa¢ do najwazniejszych programéw Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz innych podmiotdéw wspierajgcych
realizacje projektdéw kulturalnych, takich jak np.: Fundacja Banku
Gospodarstwa Krajowego, Fundacja Santander Bank Polska, Fundacja
Orlen — Dar serca i inne.

d) konieczno$¢ statego rozwoju przy jednoczesnym wzroscie kosztow
sktania do poszukiwania alternatywnych niz publiczne zrédet finansowania
dziatalnosci. Os$rodek powinien w miare mozliwosci rozwija¢ dziatania
komercyjne: wynajem pomieszczen, Swiadczenie ustug z wykorzystaniem
posiadanego wyposazenia, realizowac ustugi reklamowe, oferowac ustugi
organizacji imprez kulturalnych, itp.

Aplikowanie do programéw dotacyjnych oznacza nie tylko szanse na
pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania i wzbogacenie dziatalnosci,
ale rébwniez podniesienie kompetencji projektowych zespotu.

W ramach realizacji niniejszej koncepcji wypracowany zostanie model pracy
nad projektami angazujacy mozliwie jak najwiekszg cze$¢ zespotu, w tym
system motywujacy pracownikow do tworzenia projektéw i aplikowania do
programow.

. Komunikacja, promocja i kreowanie wizerunku.

Podstawa komunikacji zewnetrznej jest state udoskonalanie strategii
komunikacji tworzonej w oparciu o nowe zatozenia programowe.
Zachowane zostang dotychczasowe kanaty internetowe, jak: Facebook,
YouTube oraz strona www.

Bardzo wazne aby instytucja, ktéra na state zajmuje sie ksztatceniem w
zakresie réznych form edukacji plastycznej posiadata mozliwie ciekawg
komunikacje wizualng. Dotyczy to form internetowych, jak rowniez catej
gamy przygotowywanych form informacyjnych, jak plakaty, ulotki,
informatory, katalogi, i inne.

Bardzo wazna wydaje sie komunikacja w jezykach innych niz polski.
Konieczne staje sie przekazywanie cze$ci informacji w jezykach angielskim
i ukrainskim.

Kreowanie wizerunku instytucji to obecnos¢ w przestrzeni wirtualnej i
rzeczywistej. Zgodnie z ekologicznymi zatozeniami druk w formie
papierowej powinien by¢ wykonywany tylko w niezbednym nakfadzie.
Jednak fizyczna komunikacja jest nadal wazna i niezbedna w przypadku
0s0b, ktére nie korzystajg z internetu lub sg wykluczone cyfrowo.



V.

Wazne jest ciggte udoskonalanie strategii marketingowej w celu lepszego
docierania z informacjg o wydarzeniach kulturalnych. Promocja dziatalno$ci
kulturalnej musi stanowi¢ element promocji catej Gminy Mosiny w skali
regionainej, ogolnopolskiej i ponadnarodowe;.

Wiele uwagi zamierzamy pos$wieci¢ na dalsze kreowanie wizerunku
Osrodka. Zadajgc sobie pytanie jak ,sprzedawac kulture”, rozmawiamy o
znaczeniu wizerunku instytucji kultury dla promocji sponsoringu. W
tworzenie wizerunku powinni by¢ zaangazowani wszyscy pracownicy na
wszystkich etapach petnienia swych obowigzkow.

7. Wspotpraca i sieciowanie.

Bardzo wazne jest tworzenie przestrzeni do wymiany dos$wiadczen,
zasobOow ludzkich, pomystéw pomiedzy podmiotami i instytucjami
realizujgcymi zadania z zakresu kultury i edukacji kulturalnej,
wspotorganizacja imprez miejskich, realizowanych przez rézne podmioty
jednoczesnie; wspotpraca z szkotami oraz biznesem.

Mosinski Osrodek Kultury musi dziata¢ w ramach licznych formalnych i
nieformalnych  sieci na  poziomie lokalnym, regionalnym i
miedzynarodowym. Nalezy tworzy¢é w Gminie Mosina warunki do
sieciowania i wspofpracy miedzysektorowej réznych podmiotéw: instytuciji
publicznych, NGO, przedsiebiorstw, grup nieformalnych, mieszkancow,
lokalnych lideréw i aktywistow. Kontynuacji i pogtebienia wymagaja
wspotprace  z  przedszkolami,  szkotami, instytucjami  kultury,
przedsiebiorstwami, instytucjami gminnymi, organizacjami pozarzgdowymi
(lokalnymi i nie tylko).

Przedstawiciele Os$rodka powinni byé aktywnymi uczestnikami prac
dotyczacych najwazniejszych przedsiewzie¢ i wydarzen w gminie.
Osrodek rozwija stale wspotprace z zaprzyjazniong gming Seelze w
Niemczech.

8. Wdrazanie elementéw ewaluacji dziatan.

Forma ewaluacji powinna by¢ statg praktyka. W kontekscie dziatalnosci
Osrodka nalezy jg rozumie¢ jako okazje do opartej na faktach refleksji nad
podejmowanymi dziataniami, mozliwg sposobno$¢ do przyjrzenia sie, czy
realizowane inicjatywy przyniosty zamierzone efekty.

Wprowadzenie ewaluacji jako statej praktyki powinno przynie$¢ szereg
korzysci zespotowi Oérodka w szczegoélnosci dostarczyé wiedzy niezbedne;
do doskonalenia przysztych przedsiewziec i zapewni inspiracje do dalszych
dziatan.

ZAKONCZENIE

Zaproponowana koncepcja zarzadzania i funkcjonowania Mosinskiego
Osrodka Kultury to wizja instytucji nowoczesnej, ale réwniez stale odnoszacej
sie do tradycji. Najblizsze lata z pewnoscig przyniosg liczne wyzwania, na ktére
trzeba reagowac, diagnozujgc stale zmieniajgce sie potrzeby mieszkancédw.
Zgodnie z opisanymi zatozeniami, Osrodek nie ma tworzyé oferty
programowej dla swoich odbiorcéw, ale z czynnym udziatem odbiorcéw.
Zyjemy w $wiecie pelnym réznych podziatéw, religijnych, rasowych,
politycznych, opiniotwérczych, ktére niejednokrotnie prowadza do powaznych



probleméw. To czesto sprawia, ze ludzie czujg sie odizolowani, pozostawieni
sami sobie, nie ufajg sobie nawzajem. Wazng rolg Osrodka jest budowanie
pomostu, wskazywanie tego co tgczy. Mamy wspédine potrzeby, pasje i wartosci.
Naszg rolg jest pokazywanie mozliwosci oddziatywania poprzez kulture na
0go6lny rozwdj lokalny i wptyw na podniesienie standardoéw zycia mieszkancow.

Opracowanie: Marek Dudek
Mosina, czerwiec 2()23
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